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1. Introduccion
1.1 Sentido del Proyecto Educativo Institucional

La Escuela Especial de Lenguaje Bristol presenta su Proyecto Educativo Institucional (en
adelante PEIl), documento de gestion esencial de acuerdo a la normativa vigente, y que tiene
una relevancia central en el sistema escolar chileno, toda vez que en él se explicitan los
sentidos y sellos que caracterizan a un establecimiento educativo y sus aportes al desarrollo
de su comunidad y entorno.

El PEl no solo se concibe como un instrumento de alto valor legal, estratégico y educativo
para los sostenedores y la comunidad educativa, sino también y, fundamentalmente, para
las familias que eligen al centro educativo para la formacién de sus hijas e hijos, y de manera
indirecta, para el desarrollo social, cultural, politico y econdmico que se espera en los
territorios donde habitan.

El PEI de la Escuela Especial de Lenguaje Bristol, en consecuencia, es fundamental para el
desarrollo institucional y de manera directa, para la calidad de vida y oportunidades de
aprendizaje de su alumnado, familias, equipo y Comuna de Hualpén.

Por lo anterior, el PEl permite a la Escuela Especial de Lenguaje Bristol, tener una direccién
clara y organizada, establecer normas y evaluar el mejoramiento de su gestion. Ademas, de
acuerdo a la actual normativa educacional, se reconoce el valor de esta herramienta, al
establecer su existencia como condicion para mantener el Reconocimiento Oficial como
establecimiento parvulario y especial. De esta manera, el PEl expresa una centralidad
ineludible, pues representa la expresion concreta del compromiso de los Sostenedores,
Directora, Equipo de Gestidn, y de toda la comunidad educativa, por desarrollar los
propositos declarados en el curriculum nacional y conjugar las aspiraciones y expectativas
de quienes se forman y conforman su comunidad.

La importancia del PEl se releva ademas, en la Ley General de Educacidn, que lo proyecta
como el instrumento que unifica y cohesiona a la comunidad educativa, en tanto da cuenta
del “propdsito compartido”, que sustenta la unidad y el trabajo colaborativo de la
comunidad; y por la Ley de Inclusidn, que lo transforma en el principal referente utilizado
por las familias a la hora de elegir un establecimiento educacional, dentro de un sistema
con igualdad de oportunidades en el acceso a las unidades educativas financiadas por el
Estado de Chile.



1.2. Estructuray Perioriodicidad del PEI

El PEI de la Escuela Especial de Lenguaje Bristol, responde en su estructura a las actuales
exigencias normativas; en consecuencia, se compone de apartados que dan cuenta de (1)
los lineamientos nacionales e internacionales que suscribe, (2) de la metodologia seguida
para su construccion y socializacidn, (3) del ideario estratégico declarado, (4) de su
estructura organizacional y curricular, y (5) de la definicion de sus ambitos de gestidn
organizacional.

El presente PEI, se ajusté durante el segundo semestre del afio 2021 y ha sido considerado
como referente para el nuevo Plan de Mejoramiento Educativo (PME 2022-2025). A partir
de esa instancia, el PEl se evaluara anualmente a fines del 2022, y por cada afio, en relacion
con los logros de cada Plan de Gestidn, y de manera conjunta y sistémicamente, concluido
el periodo de los 4 aios. Para ello, se tomara como referente los Estandares Indicativos de
Desempefio de la Educacién Parvularia.

1.3. Metodologia de realizacidn, socializacién y publicacion

El PEI de |la Escuela Especial de Lenguaje Bristol, en su version 2022, se elaboré de manera
participativa, con distintos representantes de la comunidad educativa y a través de
diferentes fases e instancias.

Como se expresa en la normativa educacional vigente (Ley N° 20.370, Ley General de
Educacidn), la elaboraciéon y actualizacién del Proyecto Educativo requiere de un proceso
participativo, instancias en que la Comunidad Educativa se reune para definir o renovar el
propdsito formativo comuin del establecimiento, generando adhesion y sentido de
pertenencia, considerando que son parte de las definiciones de ruta clara hacia una meta
trazada, conocida y consensuada por todos/as quienes integran la comunidad educativa. En
este marco, todos los actores de la Escuela tienen co-responsabilidades y derechos
especificos, conforme a sus funciones y roles; y correspondio a la Directora Sra. Maria José
Lépez, liderar el proceso de ajuste del proyecto educativo, con la participacién activa y
propositiva de toda la comunidad, en una mirada critica que propende a la mejora continua.

Para lo anterior, se realizé una Autoevaluacidn Institucional y, sobre dicha panoramica
diagndstica, se hicieron los ajustes y complementos al PEl existente. Para que este
diagnéstico fuese amplio y objetivo, se delegd tal levantamiento a la Jefatura Técnica.

La metodologia seguida para el diagndstico organizacional fue la propia de la investigacién

social, que incluyd: diseio y aplicacion de encuestas con directivos y docentes, analisis
participativo de resultados; y para la fase de actualizacién del PEIl, ademas de reuniones
virtuales con Sostenedor y Directora del establecimiento.
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Para su socializacion, el PEI cumplird con las siguientes instancias (marzo y abril 2022), las
gue se repetiran a inicios del segundo semestre, como parte de la estrategia de adhesiény
alineamiento con los fines estratégicos y formativos de la Escuela:

1. Exposicidn por parte de la Directora de la Escuela ante el Consejo Escolar

2. Exposicion por parte de la Directora de la Escuela ante el Equipo de Gestion y Consejo de
Educadoras.

3. Exposicion por parte de la Directora de la escuela en asamblea general de Padres, Madres
y Apoderados

De la misma forma, este procedimiento de socializacion se repetira anualmente,
relevandose los posibles ajustes que se hagan al PEl y difundiéndose los Planes de Accién
gue abordan pormenorizadamente sus dimensiones, de forma anual. A saber:

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar segin Ley N° 20.536
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género segun Ley N° 20.418

Plan Integral de Seguridad Escolar segiin REX 51/200

Plan de Formacién Ciudadana segun Ley N° 20.911

Plan de Apoyo a la Inclusion segun Ley N° 20.845

Plan de Desarrollo Profesional Docente segun la Ley N° 20.903.
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El PEl y los Planes de Gestion de la Escuela, estardn para el acceso publico a través de la
pagina web de la Escuela (www.escuela bristol.cl) y de manera impresa, en la Direccién del
establecimiento, cumpliéndose con el principio de transparencia y de acceso ciudadano.

2. Contexto
2.1 Marco normativo vigente

El PEI de la Escuela Especial de Lenguaje Bristol encuentra sus antecedentes normativos,
filosoficos y politicos esenciales en la Convencion sobre los Derechos del Nifo, tratado
internacional, emanado de las Naciones Unidas y aprobado por su Asamblea General el 20
de noviembre de 1989, que cambid la concepcidn de la infancia, en tanto, reconocio a los
nifos y nifias como sujetos de derecho y establecié la necesidad de que los Estados
garanticen el ejercicio de éstos, por parte de sus titulares, de forma prioritaria. En tal
sentido, sostenedores, directivos y comunidad educativa de esta Escuela, suscriben lo
ratificado por Chile (el 14 de agosto de 1990, a través del Decreto Supremo N° 830),
promoviendo y actuando en funcidn de relevar las garantias que asisten a los nifios y nifias.
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El PEI de la Escuela Especial de Lenguaje Bristol reconoce y valida los fundamentos de la
Convencion, que se encuentran en cuatro principios, y que son la guia suprema y base para
gue los derechos de los nifios y nifias puedan ser ejercidos de manera integral.

Derecho a la vida, la supervivencia y desarrollo (Articulo 6)
No discriminacion (Articulo 2)

Observancia del interés superior del Nifio (Articulo 3)
Derecho a la participacién y a ser escuchado (articulo 12).

Desde que Chile ratificd la Convencion, se obligd a asegurar que todos los nifios y nifias se
beneficien de una serie de medidas especiales de proteccidn y asistencia, tengan acceso a
servicios como la educacion y la atencidn de la salud, puedan desarrollar plenamente su
personalidad, habilidades y talentos; crezcan en un ambiente de felicidad, amor vy
comprension; y reciban permanentemente informacidn sobre la manera en que pueden
alcanzar sus derechos y participar en el proceso de una forma accesible y activa.

Para la Escuela Especial de Lenguaje Bristol estos postulados son fundamentales, no sélo
por el entorno comunal donde se ubica vy sus indices de vulnerabilidad social y emocional
de sus familias, sino porque desde su creacion, dichos derechos constituyeron parte
esencial de los principios pedagégicos tenidos como fundacionales para su proyecto
educativo.

El PEIl de |a Escuela Especial de Lenguaje Bristol, suscribe ademas la Observacion General
N° 7, que senala que la educacion “debe estar encaminada a desarrollar la personalidad, las
aptitudes y la capacidad mental y fisica del nifio y de la nifia, hasta el mdximo de sus
posibilidades". Y sefala que, la Primera Infancia constituye “un periodo esencial para la
realizacion de los derechos del Nifio”, detallando sus caraceristicas especiales.

Los nifios y nifas en este periodo:

Atraviesan el mas rapido crecimiento y cambio de todo su ciclo vital, en términos de
maduracion del cuerpo y sistema nervioso, de movilidad creciente, de capacidad de
comunicacion y aptitudes intelectuales, y de rapidos cambios de intereses y aptitudes.
Crean vinculos emocionales fuertes con sus padres, madres u otros cuidadores, de los
gue necesitan recibir atencién, orientacién y proteccién, que se ofrezcan de maneras
gue sean respetuosas con su individualidad y con sus capacidades cada vez mayores.
Establecen importantes relaciones con otros nifios de su misma edad, asi como con
ninos mas jévenes y mayores. Mediante estas relaciones aprenden a negociar y
coordinar actividades comunes, a resolver conflictos, a respetar acuerdos y a
responsabilizarse de otros.
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Captan activamente las dimensiones fisicas, sociales y culturales del mundo en que
viven, aprendiendo progresivamente de sus actividades y de sus interacciones con
otras personas, ya sean nifios o adultos.
Conforman las bases de su salud fisica y mental, de su seguridad emocional, de su
identidad cultural y personal, y del desarrollo de sus aptitudes.
Viven experiencias de crecimiento y desarrollo que varian de acuerdo con su naturaleza
individual, sexo, género, condiciones de vida, organizacion familiar, estructuras de
atencidn y sistemas educativos.
Someten sus experiencias de crecimiento y desarrollo a las creencias culturales de sus
familias y entornos significativos, de alli la relevancia del trato idéneo y activo que
desempefia la familia y la comunidad.

Por lo anterior, en el PEl de |la Escuela Especial de Lenguaje Bristol, se consideran y respetan
las caracteristicas, intereses y particularidades que definen a todos los nifios y nifias, pues
es el punto de partida para la generacion de las condiciones que posibilitan la
materializacion de sus derechos durante esta fase esencial de sus vidas.

En el contexto nacional, el PEIl de la Escuela Especial de Lenguaje Bristol, encuentra todo
su marco referencial en los principios que sostienen la nueva institucionalidad de la
educacién en Chile, mediante la Ley General de Educacion (Ley No 20.370). A saber:

Universalidad y educacion permanente: A través de su PEIl, la Escuela promueve y
garantiza que la educacion debe estar al alcance de todas las personas a lo largo de
toda la vida.

Calidad de la educacidn: A través de su PEl, la Escuela promueve y garantiza que todos
los estudiantes, independiente de sus condiciones y circunstancias, deben alcanzar los
objetivos generales y los estandares de aprendizaje que se definen en la forma que
establece la ley.

Equidad: A través de su PEIl, la Escuela promueve y garantiza que todos los estudiantes
deben tener las mismas oportunidades de recibir una educacién de calidad.
Autonomia: A través de su PEl, la Escuela promueve y garantiza el ejercicio del respeto
y fomento de su autonomia como establecimiento educativo.

Diversidad: A través de su PEl, la Escuela promueve y garantiza el respeto a la
diversidad de procesos educativos segun los niveles educativos que imparte, asi como
la diversidad cultural, religiosa y social de sus educandos.

Responsabilidad: A través de su PEl, la Escuela promueve y garantiza que todos los
actores del proceso educativo cumplen sus deberes y por ello rinde cuenta publica,
periddicamente.

Participacion: A través de su PEI, la Escuela promueve y garantiza que los miembros de
la comunidad educativa tengan derecho a ser informados y a participar de sus procesos.
Flexibilidad: A través de su PEIl, la Escuela promueve y garantiza que estd abierto
permanentemente a los ajustes y adecuacién de procesos ante diversidad de realidades
y contingencias.
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Transparencia: A través de su PEl, la Escuela promueve y garantiza que la informacidn
del sistema educativo, incluyendo ingresos, gastos y resultados académicos, estan a
disposicion de todos los ciudadanos, especialmente de quienes integran la comunidad
educativa.
Inclusién: A través de su PEIl, la Escuela promueve y garantiza la incorporacion de
estudiantes de diversas condiciones sociales, étnicas, religiosas, econdmicas y
culturales.
Sustentabilidad: A través de su PEl, la Escuela promueve y garantiza el respeto al medio
ambiente y el uso racional de los recursos naturales.
Interculturalidad: A través de su PEl, la Escuela promueve y garantiza el
reconocimiento y valor de todo individuo en su especificidad cultural y de origen,
considerando su lengua, cosmovision e historia.

2.2 Resena historica

La Escuela Especial de Lenguaje Bristol, presta servicio educativo desde marzo del afio
2015, en la comuna de Hualpén. La escuela esta ubicada en el pasaje Bristol N° 2553,
Poblacidn Armando Alarcén del Canto y su reconocimiento del Ministerio de Educacién
estd bajo el R.B.D 20414-5.

Entorno comunal

La escuela estd inserta en un sector de alta vulnerabilidad social, caracterizada por un nivel
socio - econdmico bajoy medio-bajo, donde priman altos niveles delincuencia, drogadiccion
y baja escolaridad de los padres. Todo lo anterior afecta el contexto familiar de los nifios,
limitando el apoyo pedagodgico que los progenitores pueden otorgar a sus hijos y la
importancia que se le asigna a los estudios. Ello implica que la Escuela tiene el gran desafio
de encantar a la familia y al estudiante para alcanzar los objetivos del establecimiento. No
obstante, la familia ve en la Escuela un apoyo en la formacién de sus hijos, facilitando la
tarea y posibilitando la intervencién que permita desarrollar y estimular las habilidades de
los nifios.

Considerando esta realidad la Escuela optimizara y reforzara los tiempos dedicados al
aprendizaje, considerando que en casa es limitado el apoyo al estudiante. Por otra parte,
motivard aquellos aspectos donde la familia puede cooperar y donde tiene fortalezas, como
es todo lo relacionado con los afectos, trato, cuidado y proteccién al estudiante, aportando
a la autoestima, confianza y seguridad de los nifios y nifas.

La Escuela Especial de Lenguaje Bristol cuenta con los recursos humanos preparados, con
medios financieros, materiales y tecnoldgicos basicos para alcanzar los objetivos
propuestos. En efecto, a través de las reuniones técnicas se elaboran los proyectos que
pretenden alcanzar los objetivos de la Escuela los que son presentados a la administracién
para su implementacidon, que enmarcados y haciendo uso de los recursos econdmicos
plasmado en el presupuesto anual deben ser otorgados a la Direccidn para su concrecién.
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Si un proyecto escapa a las posibilidades de la institucidén, se buscara el apoyo externo,
principalmente en el Ministerio de Educacion.
Los Planes y Programas de estudio que se aplican son los estipulados por el Ministerio de

educacién bajo sus Decretos respectivos para este tipo de ensefianza.

Los nifios son atendidos de manera gratuita y las edades oscilan entre los 3 afios y 5 afos
once meses. La escuela cuenta con todo lo necesario para impartir esta ensefianza y la
capacidad autorizada es una matricula de 150 estudiantes, dividida en dos jornadas, con
cursos de 15 nifios/as cada una de ellas
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2.3 Estructura organizacional

ORGANIGRAMA

-
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3. Ideario

A continuacion, se presentan las principales ideas fuerzas que conduciran el desarrollo de
la Escuela Especial de Lenguaje Bristol, en los proximos afios (2022-2025). Ellas han surgido
de la mirada consensuada de sostenedores, directivos, docentes y asistentes de la
educacion, en la perspectiva de hacer del establecimiento un buen lugar para educar y
trabajar, asi como para cumplir las expectativas de las madres y padres de familia, respecto
de los aprendizajes de sus hijas e hijos.

3.1 Sellos

Educar con principios valdricos

Como Escuela, estamos comprometidos en promover en nuestros nifios y nifias una
formacion personal y social basada en valores universales como el respeto y la solidaridad,
favoreciendo la autonomia, la confianza en si mismos/as y la conciencia del otro a través
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del desarrollo de la empatia, promoviendo al mismo tiempo la inclusion de las diferencias
individuales.
Del mismo modo, buscamos desarrollar en ellos/as la conciencia del cuidado de si

mismos/as, a través de la vida sana, y del entorno, a través de la proteccion de la naturaleza.

Educar con principios pedagdgicos

La Escuela Especial de Lenguaje Bristol busca entregar educacién preescolar de calidad,
sistematica, oportuna y pertinente, favoreciendo el desarrollo integral de los nifios y nifias,
manteniendo altas expectativas en sus capacidades, estimulandolas para alcanzar todas las
metas de aprendizaje propuestas para ellos/as.

1. Conocer las propias capacidades y oportunidades de mejora

2. Convivir respetando la diversidad individual y cultural

Tanto nuestros principios valéricos como nuestros principios pedagdgicos forman nuestro
sello institucional, marcado por la inclusién de la diversidad y la potenciacién de las
capacidades de nifos y nifias. Para favorecer el trabajo permanente de este enfoque, se
plantean a la comunidad educativa cuatro aprendizajes esenciales a desarrollar en nuestra
Escuela:

1. Desarrollar la conciencia del cuidado de si mismos/as y del medio

2. Expresarse a través del arte, en manifestaciones corporales y plasticas

3.2. VISION

Ser una institucion que promueva el desarrollo educativo integral de nifios y nifias en
etapa pre escolar que presentan trastorno especifico del lenguaje, entregando
herramientas fundamentales para un proceso de enseilanza 6ptimo y de calidad,
generando aprendizajes constructivistas y significativos a través del juego y el
descubrimiento, promoviendo permanentemente el trabajo con la comunidad educativa,
creando lazos afectivos que generen aprendizaje y reafirmacion de valores.

3.3. MISION

Proporcionar una educacion individualizada a nifios y niitas con Trastorno Especifico del
Lenguaje (TEL), formandolos desde los ambitos lingliistico, afectivo, social y valdrico, a
través de un enfoque constructivista, con el objetivo de forjar alumnos auténomos e
integrales que contribuyan positivamente a su familia, comunidad y sociedad en la que se
encuentran insertos.

3.4 Principios y enfoques educativos

La Escuela Especial de Lenguaje Bristol suscribe los principios y enfoques presentes en el
Modelo de Evaluacion y Orientacion de la Educacién Parvularia (Agencia de la Calidad de
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Educacion, 2020), que relevan para los establecimientos del nivel los enfoques en Calidad,
Inclusion, Formacidén Ciudadana y Derechos.

Respecto del Enfoque de Derechos, la Escuela sustenta su actuar en tres principios
esenciales:

Los nifios y nifias son titulares de derechos

Los nifios y nifias deben participar del proceso educativo y social de acuerdo a su
gradual autonomia.

Todas las decisiones del establecimiento consideraran el interés superior de nifios y
nifias.

Desde la perspectiva curricular, la Escuela Especial de Lenguaje Bristol suscribe los
principios pedagdgicos expresados en las Bases Curriculares de la Educacion Parvularia
(MINEDUC, 2020), los que constituyen un conjunto de orientaciones centrales desde la
teoria pedagodgica, avalados por la investigacidn, provenientes tanto de los paradigmas
fundantes de la Educacién Parvularia, como de las construcciones tedricas que han surgido
de la investigacion del sector en las ultimas décadas.

Estos principios, contribuyen a concebir, organizar, implementar y evaluar la practica
pedagdgica, en torno a una visién comun sobre como y para qué aprenden los parvulos en
esta etapa de sus vidas y, por ende, como se deben promover estos procesos de
aprendizaje. Este conjunto de principios permite configurar una educaciéon eminentemente
humanista, potenciadora, inclusiva y bien tratante; y, deben ser considerados de manera
integrada, sistémica y permanente.

De los ocho principios expresados en las Bases Curriculares, se destacan seis, que son:

1) Principio de Bienestar: Busca garantizar en todo momento la integridad fisica,
psicolégica, emocional, moral y espiritual del nifio y la nifia, asi como el respeto de su
dignidad humana. En virtud de ello, toda situacién educativa debe propiciar que nifias y
nifios se sientan plenamente considerados en sus necesidades e intereses y avancen
paulatina y conscientemente en la identificacion de aquellas situaciones que les
permiten sentirse integralmente bien. Con todo, serdn activos en la creacién de
condiciones para su propio bienestar, desarrollando sentimientos de aceptacion,
plenitud, confortabilidad y seguridad, que los lleven a gozar del proceso de aprender.

2) Principio de Unidad: Cada niia y nifio es una persona esencialmente indivisible, por lo
gue enfrenta todo aprendizaje en forma integral, participando con todo su ser en cada
experiencia. Construye sus aprendizajes desde sus sentidos, su emocidn, su
pensamiento, su corporalidad, su espiritualidad, sus experiencias anteriores, sus
deseos. A partir de este principio se considera la integralidad y completitud de los
parvulos en todo momento. Por ello, desde la perspectiva del curriculum, es necesario



establecer el aprendizaje en didlogo con los objetivos del Ambito de Desarrollo Personal
y Social, aunque para efectos evaluativos, se definan ciertos énfasis.

3) Principio de Singularidad: Cada nifio y nifia, independientemente de la etapa de vida y

nivel de desarrollo en que se encuentre, es un ser Unico con caracteristicas,
necesidades, intereses y fortalezas que se deben conocer, respetar y considerar
efectivamente en toda situacidn de aprendizaje. Esta diversidad implica, entre otros,
gue cada nifia y nino aprende a través de diversas formas y ritmos que le son propios, y
también que posee formas de interpretar el mundo a partir de su cultura, situando el
aprendizaje en contexto. De alli el desafio, de responder de manera inclusiva y con
equidad, a la diversidad de nifios y nifas en el proceso educativo que se desarrolla.

4) Principio de Actividad: La nina y el nifio deben ser protagonistas de sus aprendizajes, a

5)

través de procesos de apropiacion, construccion y comunicacion. Por tanto, resulta
fundamental que el equipo pedagdgico potencie este rol en las interacciones y
experiencias de las que participa, disponiendo de ambientes enriquecidos y ludicos, que
activen su creatividad, favorezcan su expresion y les permitan generar cambios en su
entorno, creando su propia perspectiva de la realidad en la que se desenvuelven.

Principio del Juego: El juego es, en la Educacién Parvularia, un concepto central. Se
refiere tanto a una actividad natural del nifio o nifia como a una estrategia pedagdgica
privilegiada. De acuerdo con autores clasicos del desarrollo y el aprendizaje, el juego
cumple un rol impulsor del desarrollo de las funciones cognitivas superiores, de la
afectividad, de la socializacion, de la adaptacidn creativa a la realidad. El juego es, a la
vez, expresion de desarrollo y aprendizaje y condicion para ello. Son innumerables las
actividades que pueden llamarse juego en los parvulos a diferentes edades, desde tocar,
golpear, manipular, llevarse todo a la boca, juntar hojas o piedras, amontonar, insertar
anillos, cabalgar en un palo de escoba, imitar a la mamd, hasta participar en una
dramatizacion, en juegos y actividades con determinadas reglas. Hay algunas diferencias
sutiles entre actividades ludicas y juego. Cualquier actividad de aprendizaje puede y
debe ser ludica, en el sentido de entretenida, motivante, con un enmarcamiento
flexible. Por ejemplo, recoger hojas, pintar piedras, danzar al ritmo de una melodia,
entre otros. Sin embargo, los juegos a diferencia de las actividades ludicas como las
anteriores, tienen una estructura interna creada espontdaneamente por los propios
nifios y nifias, que los hace muy valiosos para la Educaciéon Parvularia, por cuanto
responden plena y singularmente no solo a sus motivaciones internas, sino a sus
requerimientos de desarrollo.

6) Principio de Relacion: La interaccion positiva de la nifia y el nifio con pares y adultos,

permite la integracion y la vinculacién afectiva y actia como fuente de aprendizaje e
inicio de su contribucién social. Reconocer la dimensidn social del aprendizaje en la
infancia temprana, es asumir que las experiencias educativas que se propicien, deben
favorecer que los pdarvulos interactien significativa y respetuosamente con otros, y
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asuman en forma progresiva la responsabilidad de crear espacios colectivos inclusivos
y armonicos, y aportar al bien comun, como inicio de su formacién ciudadana.

3.5 Valores y competencias genéricas

Principio de Significado: El nifio y la nifia construyen significativamente sus aprendizajes,
cuando éstos se conectan con sus conocimientos y experiencias previas, responden a sus
intereses y tienen algun tipo de sentido para ellos y ellas. Esto implica que las experiencias
cumplen alguna funcién que puede ser ludica, gozosa, sensitiva o prdctica, entre otras. El
equipo pedagdgico desempefia un rol sustantivo identificando y vinculando estos
elementos con oportunidades de exploracién, creacidn, interaccidn y juego, que propicie la
conexién con su vida cotidiana.

Principio de Potenciacion: Cuando el nifio y la nifia participan de ambientes enriquecidos
para el aprendizaje, desarrolla progresivamente un sentimiento de confianza en sus propias
fortalezas y talentos para afrontar mayores y nuevos desafios y aprender de sus errores,
tomando conciencia progresiva de sus potencialidades. La confianza que el equipo
pedagodgico transmite al parvulo acerca de sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo
integral, deben constituir un aspecto central de las oportunidades de aprendizaje que se
generan cotidianamente

La Escuela Especial de Lenguaje Bristol sustenta su formacion y gestidn para el periodo
2022-2025, en el desarrollo de los siguientes valores y competencias genéricas:

1) Respeto: En la Escuela, toda la formacion de las y los parvulos se sostiene esencialmente
en el respeto. El respeto, comprende respeto por uno mismo (por el cuerpo, los
sentimientos, las emociones, los valores, las ideas, los proyectos, las creencias); respeto por
los demas, (por sus cuerpos, sus sentimientos y emociones, sus valores y creencias, sus
ideas, opiniones y proyectos); respeto por la Escuela, respeto por las Familias que
conforman su comunidad, respeto por las Instituciones que conforman su entorno, respeto
por las Culturas que coexisten y respeto por el Ambiente que nos cobija y sostiene.

2) Solidaridad: En la Escuela, el aprendizaje profundo, integral y significativo, adquiere
sentido cuando se socializa, se valida y legitima con otros, en la convivencia, colaboracién
y cooperacién. Es la base de la democracia, de la formacién ciudadana y de un desarrollo
con inclusidn, equidad y justicia. En el ejercicio de la solidaridad se expresa el amor, la
verdad, la autenticidad y el optimismo respecto del futuro.

3) Tolerancia: En Bristol se promueve desde la infancia el aceptar integramente al otro, con
susideas, précticas o creencias, independientemente de que sean diferentes de las propias.

4) Responsabilidad: Desde pequefio un estudiante debe aprender a cumplir con sus
deberes, de acuerdo a su edad y rol de cada integrante de la comunidad educativa, a partir
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de la toma de conciencia. Hay que ensefiar cuales son los deberes y la importancia de

cumplirlos.

5) Equidad: Nadie mas arriba, nadie mas abajo. Somos por naturaleza de una misma
condicion. Tenemos los mismos derechos y obligaciones y no habra progreso humano si no
entendemos que las oportunidades deben llegar a todos de acuerdo a sus particulares
condiciones.

4. Curriculum de la Escuela

4.1 Modelo pedagodgico

La Escuela Especial de Lenguaje Bristol sustenta su formacién para el periodo 2022- 2025,
en el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA). Con ello, contribuye a lo planteado por
el Ministerio de Educacion, que consciente de la problematica de las inequidades, barreras
para el aprendizaje y existencia de necesidades educativas transitorias y permanentes en el
alumnado, promulgd en el afio 2015 la Ley N° 20.845 de Inclusidn Escolar; siendo uno de
sus objetivos, asegurar a todas las personas una educacion inclusiva de calidad, por lo cual
se debe generar las condiciones necesarias para el acceso y permanencia de los estudiantes
con necesidades educativas especiales en establecimientos de educacidn regular, que seran
lugares de encuentro entre los estudiantes de distintas condiciones socioecondmicas,
culturales, étnicas, de género, de nacionalidad o de religion. Adema3s, y para avanzar hacia
la educacidn inclusiva de calidad, en el mismo afo se promulgé el Decreto N° 83, que
aprueba criterios y orientaciones de adecuacidn curricular para estudiantes con
necesidades educativas especiales de educacién parvularia y educacién basica. En este
documento normativo, el objetivo principal es estimular la transformacion de las practicas
pedagodgicas de los docentes de educacion regular, incorporando en ellas el Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA) y asi lograr dar respuesta a la diversidad,
considerandola como la manera de potenciar el aprendizaje de todos los estudiantes
teniendo en cuenta sus estilos, ritmos y preferencias desde la flexibilizacién del curriculo.

Para el DUA, las y los docentes son claves para llevar a cabo esta transformacion; no
obstante, es necesario disefiar, implementar y evaluar un proceso de preparacion que le
permita enfrentar este desafio de manera pertinente. Antecedentes de esta visidn vy
preocupacion se encuentran en la Conferencia Internacional de Educacién de Jomtien
(Tailandia, 1990), donde se plantean los objetivos de la Educacidn para Todos y luego, en el
afio 1994, con la Declaracion de Salamanca (Espafia), cuando se reconoce a la escuela
regular como la institucién educativa que debe y puede proporcionar una buena educacién
a todos los alumnos, con independencia de las diferentes aptitudes que posean.

Un modelo educativo inclusivo entiende que las dificultades que aparecen en el proceso de
aprendizaje no radican exclusivamente en el alumno, sino en la relacidon de éste con su
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entorno. Vigotsky (en Arriaga, 2015) sefiala que es preciso “reconocer que el hecho de que

el estudiante no aprenda, no depende sélo de él, sino del grado en que las contribuciones
del profesor se ajusten al nivel que muestra en cada tarea de aprendizaje”. Por tanto, al ser
la escuela el contexto del proceso educativo formal, quienes se desempefian ahi como
responsables de dirigir el proceso educativo, deben considerar la existencia de barreras de
aprendizaje y de participacién, con el afan de disminuirlas. Esta es una manera de acercarse
a una educacidén de calidad para todos, objetivo de la inclusidon educativa. Ya no se trata de
incorporar a aquellos que han sido excluidos a las aulas regulares, sino es preciso trabajar
para que ellos también puedan asistir, participar y lograr aprendizaje; es decir, se trata de
una inclusién al conocimiento.

Por su parte, el Decreto N°83/2015, que aprueba criterios y orientaciones de adecuacion
curricular para estudiantes con necesidades educativas especiales de educacién parvularia
y basica, asocia la inclusidn educativa a las adecuaciones curriculares, la infraestructura y
los materiales de apoyo necesarios para facilitar el acceso, la permanencia y el progreso en
el sistema educacional de las personas con discapacidad. Los principios que expone para
fundamentar la elaboracidn de adecuaciones curriculares son igualdad de oportunidades,
calidad, equidad e inclusion educativa, valoracion a la diversidad y flexibilidad del curriculo.

El Disefio Universal para el Aprendizaje tiene su origen en las investigaciones realizadas por
el Centro de Tecnologia Especial Aplicada (CAST) en los anos 90 (siglo XX), cuando David H.
Rose y Anne Meyer, fundadores de este centro, disefiaron el marco de su aplicacion,
fundamentandolo en los ultimos avances de la neurociencia en el area de la educacion.
Segun Alba, Sanchez y Zubillaga (2014), durante el proceso de aprendizaje es posible
observar una diversidad en cuanto al comportamiento cerebral. Este 6rgano posee una
estructura modular, cada mddulo se especializa en procesar distintos aspectos de la
realidad, teniendo la capacidad de que aquellas regiones que son necesarias segun la tarea
a realizar funcionen de manera paralela. Ademads, sefiala que existe una diversidad
neuroldgica interpersonal, especificando que es posible encontrar diferencias en el espacio
gue ocupa cada mddulo en el cerebro de cada persona, como también se encuentran
diferencias en relacién a los médulos que se activan frente a la resolucidn de la misma tarea;
por lo tanto, se afirma que ningun estudiante puede aprender igual que el otro.

Con respecto al proceso de aprendizaje, Meyer, Rose y Gordon (citados por Alba, Sanchez
y Zubillaga 2014), explican que de manera preponderante intervienen en él tres subredes
cerebrales: a) redes de conocimiento que detectan y perciben la informacion del medioy la
transforman en conocimiento util; b) redes estratégicas que planifican, organizan e inician
acciones con un proposito en el medio ambiente; y c) redes afectivas que monitorean el
ambiente interno y externo para establecer prioridades, para motivar y participar en el
aprendizaje. El funcionamiento de estas redes es distinto en cada alumno. La identificacién
de estas tres redes cerebrales, junto a la evidencia de la variabilidad interpersonal en su
funcionamiento, sientan las bases del DUA y de sus principios.
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Los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje son:

Principio |: proporcionar multiples medios de representacion, que permiten al estudiante
recepcionar la informacién y reforzar su comprension.

Principio Il: proporcionar multiples medios de accidn y expresion, que permiten al
alumno expresarse de la manera mas adecuada para él.

Principio lll: proporcionar multiples formas de implicacion o motivacion.

4.2 Curriculum oficial

La Escuela Especial de Lenguaje Bristol suscribe el curriculum oficial de la Educacién
Parvularia, considerando como marco la Ley N° 20.370 General de Educacién, que explicita
en su Articulo 18 que “la educacion parvularia es el nivel educativo que atiende
integralmente a nifios desde su nacimiento hasta su ingreso a la educacion bdsica Su
propdsito es favorecer de manera sistemdtica, oportuna y pertinente el desarrollo integral
y aprendizajes relevantes y significativos en los pdrvulos, de acuerdo a las bases curriculares
que se determinen en conformidad a esta ley, apoyando a la familia en su rol insustituible
de primera educadora”.

Segun el Articulo 28 de la misma ley, se afirma que la Educacion Parvularia fomenta el
desarrollo integral de los nifios y nifas, y promueve aprendizajes, conocimientos,
habilidades y actitudes que les permitan:

1. Valerse por si mismos en el ambito escolar y familiar, asumiendo conductas de
autocuidado y de cuidado de los otros y del entorno.

2. Apreciar sus capacidades y caracteristicas personales.

3. Desarrollar su capacidad motora y valorar el cuidado del propio cuerpo.

4. Relacionarse con nifios y adultos cercanos en forma armoniosa, estableciendo
vinculos de confianza, afecto, colaboracion y pertenencia.

5. Desarrollar actitudes de respeto y aceptacion de la diversidad social,étnica, cultural,
religiosa y fisica

6. Comunicar vivencias, emociones, sentimientos, necesidades e ideas por medio del
lenguaje verbal y corporal

7. Contary usar los nimeros para resolver problemas cotidianos simples.

8. Reconocer que el lenguaje escrito ofrece oportunidades para comunicarse,
informarse y recrearse.

9. Explorary conocer el medio natural y social, apreciando su riqueza y manteniendo una
actitud de respeto y cuidado del entorno.

10. Desarrollar su curiosidad, creatividad e interés por conocer.

11. Desarrollar actitudes y habitos que les faciliten seguir aprendiendo en los siguientes
niveles educativos.

12. Expresarse libre y creativamente a través de diferentes lenguajes artisticos.
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En cuanto a la concepcion de Educacidn, la Escuela Especial de Lenguaje Bristol acoge la
definicion expresada en la Ley General de Educacion, que la define como el “proceso de
aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de las personas y que
tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual,
artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas.
Se enmarca en el respeto y valoracion de los derechos humanos y de las libertades
fundamentales, de la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional,
capacitando a las personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar
en forma responsable, tolerante, solidaria, democrdtica y activa en la comunidad, y para
trabajar y contribuir al desarrollo del pais”.

El curriculum oficial corresponde al explicito en las Bases Curriculares de la Educacion
Parvularia (MINEDUC, 2018), enriquecidas con el aporte de nuevos conocimientos
derivados de la investigacidn y de buenas practicas pedagdgicas, tanto nacionales como
internacionales. Sus definiciones curriculares fundamentales se centran en los Objetivos de
Aprendizaje, elaborados en funcién de los objetivos formativos generales que para esta
primera etapa educativa determina la Ley General de Educacion. Estas definiciones
establecen una base curricular comun a nivel nacional, que admite diversas modalidades de
implementacion y programas de ensefianza, de acuerdo a las necesidades institucionales y
a las caracteristicas de sus proyectos educativos.

La Educacion Parvularia, como primer nivel del sistema educativo, tiene como fin favorecer
una educacion de calidad, oportuna y pertinente, que propicie aprendizajes relevantes y
significativos en funcion del bienestar, el desarrollo pleno y la trascendencia de la nifia y del
nino como personas. Ello en estrecha relacion y complementacion con la labor educativa
de la familia, propiciando a la vez su continuidad en el sistema educativo y su contribucién
a la sociedad, en un marco de valores nacionalmente compartidos que reconoce a nifas y
nifos en su calidad de sujetos de derecho.

Para favorecer lo anterior, se plantean los siguientes propdsitos:

1. Promover el bienestar integral de la nina y el nifio mediante la creacién de ambientes
saludables, protegidos, acogedores y ricos en términos de oportunidades de aprendizaje,
donde ellos vivan y aprecien el cuidado, la seguridad y la confortabilidad y potencien su
confianza, curiosidad e interés por las personas y el mundo que los rodea.

2. Propiciar el desarrollo de experiencias de aprendizaje que, junto con la familia, inicien a
las nifias y los nifios en su formacidn valdrica y como ciudadanos, considerandolos en su
calidad de sujetos de derecho, en funcién de la busqueda de la trascendencia y el bien
comun.

3. Promover en la nifia y el nifio la identificacion y valoracidn progresiva de sus propias
caracteristicas personales, necesidades, preferencias y fortalezas, para favorecer una
imagen positiva de si mismos y el desarrollo de su identidad y autonomia, asi como la
consideracidn y respeto hacia los demas.
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4. Favorecer aprendizajes oportunos, pertinentes y con sentido para las nifias y los nifios,
gue fortalezcan su disposicion por aprender en forma activa, creativa y permanente; y
gue promuevan el desarrollo personal y social, la comunicacién integral y la interaccion
y comprension del entorno.

5. Propiciar aprendizajes de calidad en las nifas y los ninos que sean pertinentes y
consideren las necesidades educativas especiales, las diversidades culturales,
lingliisticas, de género, religiosas y sociales, junto a otros aspectos culturales
significativos de ellos, sus familias y comunidades.

6. Favorecer la transicion de la nifia y del nifio a la Educacién Basica, propiciando el
desarrollo y aprendizaje de las actitudes, habilidades y conocimientos necesarios para
esta trayectoria educativa e implementando los procesos pedagdgicos que la facilitan.

7. Potenciar la participacion permanente de la familia en funcion de la realizacion de una
labor educativa conjunta, complementaria y congruente, que favorezca el desarrollo y
aprendizaje de las nifias y los nifos.

8. Propiciar un trabajo conjunto con la comunidad educativa, con respeto a las
caracteristicas y necesidades educativas de la nifia y del nifio, para generar condiciones
mas pertinentes a su atencion y formacion integral.

En tanto Escuela Especial de Lenguaje Bristol participa de la Educacién Especial, modalidad
del sistema educativo que desarrolla su accion de manera transversal en los distintos
niveles, tanto en los establecimientos de educacidn regular como especial, proveyendo un
conjunto de servicios, recursos humanos, técnicos, conocimientos especializados y ayudas,
con el propdsito de asegurar, de acuerdo a la normativa vigente, aprendizajes de calidad a
nifnos, nifias y jévenes con necesidades educativas especiales, asociadas o no a una
discapacidad, asegurando el cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades, para
todos los educandos (Ley General de Educacion y Ley N° 20.422).

Las Necesidades Educativas Especiales, son aquellas que precisan ayudas y recursos
adicionales, ya sean humanos, materiales o pedagogicos, para conducir el proceso de
desarrollo y aprendizaje, y contribuir al logro de los fines de la educacion.

Las Necesidades Educativas Especiales se clasifican en transitorias y permanentes, y en
Bristol, por tratarse de una Escuela Especial de Lenguaje atiende, respondiendo a la
normativa vigente, a los parvulos que presentan necesidades educativas especiales de
caracter transitorio TEL, entendiéndose por éstas a “aquellas no permanentes, que
requieren ser atendidas en algiun momento de la vida escolar del alumno, prestdndosele
ayudas y apoyos extraordinarios para acceder o progresar en el curriculum por un
determinado periodo de escolarizacion”.

Para el ingreso de un nifio o nifia a una Escuela Especial, es preciso realizar un proceso de
diagnéstico integral de acuerdo a lo establecido en el Decreto Supremo N° 170, a partir del
cual se identifica su diagnodstico y las necesidades de apoyo que presenta. En el caso del
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ingreso a una Escuela Especial de Lenguaje, para nifios o nifias que presentan Trastorno
Especifico del Lenguaje (TEL), los requisitos de ingreso son los siguientes:

Para nivel Medio Mayor: 3 afios cumplidos al 31 de marzo del afo escolar
correspondiente.
Para Primer Nivel de Transicidn: 4 afios cumplidos al 31 de marzo del afio escolar
correspondiente.
Para Segundo Nivel de Transicion: 5 afios cumplidos al 31 de marzo del afio escolar
correspondiente.

La Escuela Especial de Lenguaje Bristol, como establecimiento especial, suscribe el marco
normativo siguiente:

Decreto N°100/17-09-05, Ministerio Secretaria General de la Presidencia, Constitucion
Politica de la Republica de Chile; Constitucidon 1980

Decreto N°830/14-08-90, Ministerio Relaciones Exteriores, Promulga Convencién
Sobre los Derechos del Nifio.

Ley N°20.370/17-08-09 Establece la Ley General de Educacidn

Decreto N°481/14-12-17, MINEDUC, Aprueba Bases Curriculares de Educacion
Parvularia

Decreto Exento No1300/30-12-02 del MINEDUC, Aprueba Planes y Programas de
Estudio para Alumnos con TEL

Decreto Exento N°156/18-03-03, del MINEDUC, Modifica al 1300 /2002

Decreto Supremo No170/14-05-09 del MINEDUC, fija normas para determinar los
alumnos con NEE que seran beneficiarios de la subvencién para Ed. Especial

Decreto Fuerza Ley N°2/20-08-98 del MINEDUC, beneficio de la subvencién del estado
para la Ed. Especial

Decreto N°315/09-08-10 del MINEDUC, Reglamenta Requisitos de Adquisicion,
mantencion y perdida del Reconocimiento Oficial del Estado a los establecimientos
Educacionales de Ed. Parvularia, Basica y media.

Decreto Supremo N°332/27-09-11, ART 2° del MINEDUC, Determina Edades Minimas
para el Ingreso a la Educacién Especial o Diferencial.

Decreto Supremo N°53/28-01-11, del MINEDUC, Establece elementos de ensefianza y
material didactico minimos con que deben contar los establecimientos educacionales
para obtener y mantener el reconocimiento oficial del Estado.

Decreto N°24/27-01-05, del MINEDUC, Reglamenta Consejos Escolares

Decreto N°352/09-10-03, del MINEDUC, Reglamenta el Ejercicio de la Funcién Docente
Ley N°20.529/11-08-11, del MINEDUC, Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y Media y su Fiscalizacion.



Ley N°20.845/29-05-15, del MINEDUC, De inclusién escolar que regula la admisién de
los y las estudiantes, elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en
establecimientos educacionales que reciben aportes del estado.

Ley N°20.536/8-09-11, del MINEDUC, Sobre Violencia Escolar.

Decreto N°363, 20-08-94, del MINEDUC, Pais

Decreto N°83/15, del MINEDUC, Aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacion
Curricular para Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de Educacion
Parvularia y Educacién Basica.

LEY N°20.911/28-03-16, del MINEDUC, Crea el Plan de Formacion Ciudadana para los
Establecimientos Reconocidos por el Estado

4.3. PLANES DE ESTUDIO

Los nifios seran apoyados diariamente por una profesora especialista y tendra el siguiente
cronograma de Plan General y Especifico de acuerdo al Nivel que se encuentre.

PLAN / NIVEL NIVEL MEDIO 12 NIVEL DE 22 NIVEL DE
MAYOR TRANSICION TRANSICION

|PLAN GENERAL

|PLAN ESPECIFICO

TOTAL HORAS PLAN

El curso sera determinado por la edad del nifio, cuya fecha de corte es el 31 de marzo del
afo al que postula.

La distribucion de cursos segin edades sera la siguiente:

Alumnos entre 3 y 3 afios 11 meses: Medio Mayor
Alumnos entre 4 y 4 afios 11 meses. 12 Nivel de Transicion
Alumnos entre 5 y 5 afios 11 meses. 22 Nivel de Transicion

La atencion fonoaudioldgica se realizara semanalmente en base a una calendarizacion, con
una duracion de 30 minutos en forma individual o en grupo de hasta tres nifios, inclusive
asistira al aula durante una jornada de clases, que contemple el tiempo de atencion
estipulado para cada uno de nuestros estudiantes, por lo cual, el Plan Especifico sera
realizado en conjunto con la Profesora Especialista y la intervencién se realizara bajo las
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Bases Curriculares de Educacién Parvularia o los Planes, en el caso de Nivel Medio Mayor y
Programas en caso de Primer y Segundo Nivel de Transicion

La Escuela cuenta con un Equipo humano conformado por:

Directora / Jefa de Gabinete Técnico

Fonoaudidloga

Terapeuta Ocupacional

Psicologa

Educadoras Diferenciales con mencién en Trastorno Especifico del Lenguaje.

Técnicos en Educacién Especial o Técnicos en Educacion Parvularia.

Auxiliar de Servicio.

4.4. Horarios

HORARIO MEDIO MAYOR MANANA

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
8:45 Plan especifico Plan especifico Identidad y Plan especifico Plan especifico
9:30 autonomia
9:30 Convivenciay Convivencia 'y Corporalidad y Identidad y Corporalidad y
10:15 ciudadania ciudadania movimiento autonomia movimiento
10:15 RECREO RECREO RECREO RECREO RECREO
10:30
10:30 Lenguaje verbal Lenguaje verbal Exploracion del Pensamiento Pensamiento
11:15 entorno natural matematico matematico
11:15 Lenguaje verbal Exploracion del Comprension del Comprension del Pensamiento
12:00 entorno natural entorno entorno matematico

sociocultural sociocultural
12:00 RECREO RECREO RECREO RECREO RECREO
12:15
12:15 Lenguaje artistico | Lenguaje artistico
13:00
HORARIO MEDIO MAYOR TARDE

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
14:00 Plan especifico Plan especifico Identidad y Plan especifico Plan especifico
14:45 autonomia
14:45 Convivenciay Convivencia y Corporalidad y Identidad y Corporalidad y
15:30 ciudadania ciudadania movimiento autonomia movimiento
15:30 RECREO RECREO RECREO RECREO RECREO
15:45
15:45 Lenguaje verbal Lenguaje verbal Exploracion del Pensamiento Pensamiento
16:30 entorno natural matematico matematico
16:30 Lenguaje verbal Exploracion del Comprension del Comprension del Pensamiento
17:15 entorno natural entorno entorno matematico

sociocultural sociocultural
17:15 RECREO RECREO RECREO RECREO RECREO
17:30
17:30 Lenguaje Lenguaje artistico
18:15 artistico




HORARIO PREKINDER MANANA

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
8:45 Convivencia y Convivencia 'y Identidad y Identidad y Corporalidad y
9:30 ciudadania ciudadania autonomia autonomia movimiento
9:30 Plan especifico Plan especifico Corporalidad y Plan especifico Plan especifico
10:15 movimiento
10:15 RECREO RECREO RECREO RECREO RECREO
10:30
10:30 Lenguaje verbal Lenguaje verbal Exploracion del Pensamiento Pensamiento
11:15 entorno natural matemdtico matemdtico
11:15 Lenguaje verbal Exploracion del Comprension del Comprension del Pensamiento
12:00 entorno natural entorno entorno matematico

sociocultural sociocultural
12:00 RECREO RECREO RECREO RECREO RECREO
12:15
12:15 Lenguaje Lenguaje artistico
13:00 artistico
HORARIO PREKINDER TARDE

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
14:00 Convivenciay Convivencia y Identidad y Identidad y Corporalidad y
14:45 ciudadania ciudadania autonomia autonomia movimiento
14:45 Plan especifico Plan especifico Corporalidad y Plan especifico Plan especifico
15:30 movimiento
15:30 RECREO RECREO RECREO RECREO RECREO
15:45
15:45 Lenguaje verbal Lenguaje verbal Exploracidn del Pensamiento Pensamiento
16:30 entorno natural matematico matematico
16:30 Lenguaje verbal Exploracion del Comprension del Comprension del Pensamiento
17:15 entorno natural entorno entorno matemdtico

sociocultural sociocultural
17:15 RECREO RECREO RECREO RECREO RECREO
17:30
17:30 Lenguaje Lenguaje artistico
18:15 artistico




HORARIO KINDER MANANA

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
8:45 Lenguaje verbal Lenguaje verbal Convivencia y Convivenciay Identidad y
9:30 ciudadania ciudadania autonomia
9:30 Comprension Comprension del Identidad y Pensamiento Pensamiento
10:15 del entorno entorno autonomia matemdtico matemdtico

sociocultural sociocultural

10:15 RECREO RECREO RECREO RECREO RECREO

10:30

10:30 Plan especifico Plan especifico Plan especifico Plan especifico Plan especifico

11:15

11:15 Plan especifico Exploracion del Exploracion del Corporalidad y Corporalidad y

12:00 entorno natural entorno natural movimiento movimiento

12:00 RECREO RECREO RECREO RECREO RECREO

12:15

12:15 Lenguaje Lenguaje artistico

13:00 artistico

HORARIO KINDER TARDE
HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
14:00 Lenguaje verbal Lenguaje verbal Convivenciay Convivenciay Identidad y
14:45 ciudadania ciudadania autonomia
14:45 Comprension del Comprension del Identidad y Pensamiento Pensamiento
15:30 entorno entorno autonomia matematico matematico
sociocultural sociocultural

15:30 RECREO RECREO RECREO RECREO RECREO
15:45
15:45 Lenguaje Exploracion del Exploracion del Corporalidad y Corporalidad y
16:15 artistico entorno natural entorno natural movimiento movimiento
16:15 Lenguaje Plan especifico Plan especifico Plan especifico Plan especifico
17:00 artistico
17:00 RECREO RECREO RECREO RECREO RECREO
17:15
17:15 Plan especifico Plan especifico

18:00




5.

Perfiles

5.1. De la Directora

La Escuela Especial de Lenguaje Bristol ha construido sus perfiles respetando la normativa
vigente. La funcidn principal de la Directora del establecimiento educacional, de
conformidad a lo establecido en el inciso segundo del articulo 7 y 7 bis del DFL 1, de 1996,
es “dirigir y liderar el proyecto educativo institucional, cautelando el cumplimiento de los
lineamientos y orientaciones establecidos en el marco juridico vigente”.

En lo pedagégico, la Directora debe:

1.

Formular, hacer seguimiento y evaluar, con una visiéon de largo plazo, las metas vy
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio, y las estrategias para
su implementacion.

. Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico - pedagdgico y de

desarrollo  profesional de los docentes del establecimiento, facilitando Ila
implementacion de nuevas propuestas por parte de los docentes.

. Gestionar el desempeiio de los docentes, seleccionando e implementando acciones para

que logren aprendizajes efectivos en sus estudiantes.
Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de
oportunidades con que cuenta la comunidad escolar.

. Adoptar las medidas para que los padres, madres o apoderados reciban regularmente

informacién sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijos e
hijas.

Desarrollar y promover un ambiente de respeto, valoracidn, estimulacién intelectual y
altas expectativas para los diferentes actores de la comunidad educativa, con el fin de
propiciar los aprendizajes de los estudiantes y el bienestar emocional de todos los
actores.

. Liderar el desarrollo pedagodgico del establecimiento, responsabilizandose por sus

resultados y tomando las decisiones pertinentes basadas en evidencias.
Promover una activa participacion de todos los actores de la comunidad escolar.

En lo administrativo, la Directora debe:

. Organizar y supervisar el trabajo de los docentes y de los asistentes de la educacion.

. Asignar recursos humanos y pedagogicos de acuerdo a las evaluaciones disponibles u

otras que pudiera desarrollar y de las fortalezas de su equipo docente, para el logro de
los objetivos y metas del establecimiento.

. Proponer anualmente al sostenedor el término de la relacién laboral de los docentes del

establecimiento, que en marco de la evaluacion del desempefio, no cumplen el estandar
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10.

11.

12.

p AN 4
minimo o porque la proyeccién de matricula para el afio siguiente indica que habra
menos estudiantes.
Proponer el personal a contrata y de reemplazo, tanto docente como asistente de la
educacion.
Designar y remover a quienes si los hay, ejerzan el cargo de Jefe Técnico de la escuela.
Participar en la seleccién de personal de la escuela, especialmente las profesoras.
Promover una adecuada convivencia en el establecimiento educacional.
Informar al personal acerca de todos aquellos aspectos que se relacionen con el area
académica.
Presentar informes y documentos solicitados por el Ministerio de Educacion,
Superintendencia de Educacion, Agencia de la Calidad, entre otros.
Preparar y presentar, en el curso de las primeras cinco semanas del afio escolar, al
Consejo Escolary al Directorio de la Corporacion, la Cuenta Publica Anual, especialmente
en el ambito pedagdgico.
Mantener actualizada la informacién técnica interna, asi como también la administrativa
de la escuela, en los sistemas SIGE(u otro), pagina web de comunidad escolar y de la
escuela, entre otros.
Promover el enfoque de derechos y la cultura de la informacién en el establecimiento,
garantizando la participacién en las distinas instancias colegiadas de la organizacidon
escolar.

En lo financiero, la Directora debe:

. Proponer al Directorio un presupuesto anual para el desarrollo de las actividades

planificadas y que apuntan a los objetivos de la gestion pedagdgica, del aprendizaje de
los estudiantes, del desarrollo profesional del personal de la escuela y a un servicio
educacional de calidad.

Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le haya otorgado esa
facultad por el sostenedor.

. Ser proactiva en la busqueda de otros recursos de financiamiento, aporte o alianzas con

otras organizaciones.

Presentar postulaciones a distintos fondos concursables para la innovacion pedagdgica,
segun el Proyecto Educativo.

Usar indicadores sobre la base de informacion contable para la toma de decisiones y la
presentacion de rendiciones.

Facilitar la fiscalizacion de los organismos reguladores.

Supervisar que la infraestructura del establecimiento esté en adecuadas condiciones.



5.2. Del Equipo de Gestion

El Equipo de Gestion de la Escuela Especial de Lenguaje Bristol cumple con las funciones
siguientes de conformidad a lo establecido en el DFL 1 (1996):

1. Promover una visidn estratégica compartida: una vision futura creativa, que incorpora
en su definicion a la comunidad, que fomenta el compromiso con los objetivos grupales,
las altas expectativas, la excelencia y la calidad en el cumplimiento de metas, en un
marco de inclusion y equidad. Esta vision estd enfocada en el mejoramiento de los logros
de aprendizaje, en un clima de convivencia sana, en la formacién integral de los nifios y
nifias como fin Ultimo. Incluye la capacidad de conocer y analizar el contexto del
establecimiento y de la sociedad actual en pro del bienestar emocional de toda la
comunidad educativa con el fin de alcanzar logros y resultados.

2. Desarrollar las capacidades personales: capacidades para identificar, comprender,
potenciar y articular las habilidades y motivacion de docentes y asistentes de la
educacidn, incluidas las emocionales, de manera de construir y desarrollar capacidades
internas, sentido de pertenencia a un equipo de trabajo, que permitan alcanzar objetivos
y metas del establecimiento, sosteniéndolas en el tiempo. Ademas, capaces de detectar
oportunamente las necesidades de fortalecimiento para buscar oportunidades de
desarrollo profesional y humano y promover el liderazgo en otros miembros del equipo
directivo y docente.

3. Liderar los procesos de ensefanza aprendizaje: capacidad para gestionar las practicas
asociadas al aula de clases y monitoreo de lo que ocurre en ella, demostrando
habilidades de proveer de apoyo técnico a docentes. Implica el acompaiiar la priorizacién
e implementacién curricular, las practicas pedagodgicas y la evaluacion de los logros del
aprendizaje, de manera de mantener el foco en los procesos de ensefianza aprendizaje,
ademads de promover el trabajo colaborativo de y entre los docentes y el equipo
directivo, manifestando interés en mantenerse actualizados en sus conocimientos y
habilidades, en pro de la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

4. Gestionar la convivencia y constitucion de redes: capacidad para generar relaciones
internas y externas a la Escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
promuevan activamente una buena convivencia, el alcanzar las metas del Proyecto
Educativo Institucional y un clima escolar basado en relaciones de confianza y respeto.
Incluye la habilidad de comunicarse de manera efectiva, abierta, clara y congruente, en
el sentido de poder identificar y establecer estas redes (internas y/o externas) que
permitan desarrollo.

5. Desarrollar y gestionar el establecimiento: establecer condiciones de trabajo que
permitan a los docentes y asistentes de la educacion desarrollar todas sus motivaciones
y capacidades, gestionando el establecimiento en el marco normativo y politico actual,
vinculandolo con el sistema en su conjunto y gestionando los recursos de forma eficaz.
Ello, con el fin de potenciar las condiciones de calidad de vida dentro de la Escuela,
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haciendo frente a situaciones complejas o posibles conflictos con estrategias de
mediacién y conciliacidon, y métodos transparentes y democraticos.

Para la reflexidn, analisis y toma de decisiones, la Directora y el Equipo de Gestion del
establecimiento poseen dominio y competencias sobre:

a) Conocimientos de las condiciones organizacionales que permiten iniciar y mantener
estrategias de cambio, las condiciones que lo facilitan o dificultan, métodos de
autoevaluacion, planificacién, monitoreo, evaluacion, uso y analisis de datos. Es parte del
conocimiento de los directivos estar al tanto y actualizados de las orientaciones nacionales
en temas de calidad institucional o mejoramiento escolar como son los estandares
indicativos de desempeiio y el plan de mejoramiento educativo (PME).

b) Conocimientos de los procesos evaluativos en distintos niveles como el institucional
(autoevaluaciones, evaluaciones internas y externas) o el de aula, asi como de tipos de
evaluaciones, sus instrumentos, metodologias de analisis y sistematizacion de informacion
a nivel individual y grupal. Un aspecto relevante en el dambito pedagdgico de las
evaluaciones es distinguir su uso (evaluaciones para el aprendizaje; evaluaciéon del
aprendizaje o evaluaciéon como aprendizaje). Los equipos directivos deben contar con los
conocimientos necesarios para analizar e interpretar los resultados de las evaluaciones
externas nacionales e internacionales, asi como su normativa y alcance.

c) Conocimientos sobre observacion y retroalimentacion a docentes en relacién a sus
practicas en aula. Conocimientos de metodologias para diseiar e implementar planes de
desarrollo profesional docente y, en funcion de ello, planificar acciones de apoyo, procesos
de acompafamiento y formacion continua; para esto, deben tener conocimientos sobre
metodologias de formacién de adultos y acompafamientos de profesionales de la
educacion en servicio.

d) Conocimientos sobre metodologias y practica de la ensefanza efectiva, saber asociar
los procesos de aprendizajes de los parvulos a los tipos de practicas pedagdgicas de los
docentes, segln contexto y necesidades especificas de los mismos y manejar las
aplicaciones educativas de las teorias del aprendizaje y de las nuevas tecnologias.

e) Conocimientos sobre concepciones contemporaneas de liderazgo escolar, que permitan
tener una comprension no sélo de las practicas, tipos y caracteristicas de los lideres
escolares sino también de los valores y estrategias necesarios para implementar procesos
de mejora escolar diferenciando contextos, niveles de desarrollo y contingencias.

f) Dominio experto sobre las Trastornos Especificos del Lenguaje y los criterios y
estrategias para abordarlos en el nivel de la Educacién Parvularia.
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5.3. De las/os Docentes

Para hacerse cargo del Sello Pedagdgico del establecimiento, se ha perfilado al docente con
las siguientes competencias y dominios esenciales que aseguran su idoneidad, dadas las
caracteristicas de los parvulos y de su entorno.

Competencias basicas:

Comprensidn lectora en la lengua materna (espafiol).

Expresion oral y escrita en el lenguaje culto formal.

Dominio de las operaciones matematicas y de la estadistica descriptiva basica.
Manejo computacional e informatico a nivel de usuario.

Comunicacion efectiva con personas de distintas edades, culturas, nivel educacional e
intereses.

Compromiso con el cuidado del Medio Ambiente.

Competencias genéricas:

Capacidad para trabajar activa y creativamente en equipos diversos.

Manejo de la disciplina en sala de clases, en un contexto de afecto y buen trato.
Capacidad de relacionarse profesionalmente con padres y apoderados.

Capacidad para liderar equipos y grupos de trabajo.

Responsabilidad, puntualidad, eficacia y eficiencia en el cumplimiento de metas vy
objetivos institucionales.

Capacidad de empatia y de escucha activa, asi como de expresion clara de ideas,
emociones y sentimientos.

Capacidad de dar y recibir critica constructiva.

Capacidad de proaccién y propensién a la mejora continua.

Capacidad de aprender y desaprender.

Interés por perfeccionarse en herramientas docentes.

Interés por innovar con base a nuevas tecnologias informaticas y de la comunicacidn.

Competencias especificas:

Dominio experto sobre el abordaje clinico y pedagodgico integral de los Trastornos
Especificos del Lenguaje.

Dominio experto sobre su especialidad profesional y para actuar bajo modelo
constructivista y Disefio Universal de Aprendizajes.

Dominio sobre el curriculum nacional, orientaciones y normativas que rigen la
Educacidn Parvularia.

Capacidad para planificar didacticamente y evaluar su propia praxis docente.

Capacidad para organizar distintos ambientes y considerar actividades de aprendizaje y
de evaluacion diferenciadas segun caracteristicas de los nifios y nifias.

Capacidad de articular e integrar permanentemente.



5.4. De la Fonoaudiologa

1

En el caso de la fonoaudidloga que pertenezcan al equipo multidisciplinario de la Escuela,
éstos/as deben cumplir mostrando apropiacidon a las siguientes competencias
principales:

Conocimiento de las etapas del desarrollo del nifio(a) de 3 a 6 afios

Conocimientos de las necesidades educativas asociadas al TEL

Conocimiento de los derechos y deberes de los nifios y nifias

Habilidades sociales para saber trabajar con todos los integrantes de la Comunidad
Saber relacionarse con los parvulos y sus apoderados.

Organizar sesiones con parvulos individualmente o en grupos hasta de 3 niflos, minimo
por media hora a la semana.

Cumplir con el Plan Anual, en sus apartados de planes generales y especificos con
evaluaciones y plan de tratamiento.

Saber desarrollar articulaciones mensuales con docentes

Llevar registro diario por parvulo

Elaborar y aplicar pruebas para el primer y segundo trimestre, y aplicar pruebas

estandarizadas, en el tercero.

Evaluar diagnésticamente e informar con formularios al Mineduc y a los apoderados
Planificar y desarrollar capacitacién a docentes y asistentes técnicos de la educacién.
Planificar 'y desarrollar escuelas para madres, padres vy apoderados
Crear e implementar planes y pautas de estimulacién
Participar en todas las reuniones del establecimiento.

5.5. De laPsicéloga

Las principales competencias son:

Colaborar en la elaboracion del Proyecto Educativo, especialmente, en lo relativo a las
condiciones socioculturales del entorno y los aspectos sociales y familiares de los
alumnos escolarizados.

Capacidad para evaluar e intervenir en programas, procesos Yy practicas
psicosocioeducativas, para promover y mejorar el desarrollo psicolégico integral de los
nifios/as.

Capacidad para recoger y transcribir, analizar, evaluar datos y generar nuevo
conocimiento relacionado con la interaccién y el discurso utilizado en situaciones
escolares y familiares para promover procesos de aprendizaje y liderazgo.

Manejo de metodologias de intervencién a nivel individual, familiar, grupal vy
comunitario.

Capacidad para resolver conflictos.
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= QOrientar a padres y apoderados en temas de su especialidad y dominio.

5.6. De la Terapeuta Ocupacional

= Realizar actividades de estimulacién temprana con los nifios/as.

= Capacidad para evaluar e intervenir en programas, procesos Yy practicas
psicosocioeducativas, para promover y mejorar el desarrollo terapeutico integral de los
nifos/as

= Capacidad para recoger y transcribir, analizar, evaluar datos y generar nuevo
conocimiento relacionado con la interaccion y el discurso utilizado en situaciones
escolares y familiares para promover procesos de aprendizaje y liderazgo.

* Manejo de metodologias de intervencion a nivel individual, familiar, grupal y
comunitario.

= Capacidad para resolver conflictos.

5.7. Perfil Técnicos de Aula

Las Técnicos de Aula, deben demostrar apropiacion de las siguientes competencias
principales:

= Conocimiento de las etapas del desarrollo del nifio(a) de 3 a 6 afios.

= Conocimientos de las necesidades educativas asociadas al TEL

= Conocimiento de los derechos y deberes de los nifios y nifias.

= Habilidades sociales para saber trabajar con todos los integrantes de la Comunidad.

= Responsabilidad en la recepcién y entrega de los parvulos a sus apoderados.

= Uso adecuado del lenguaje técnico, tono, diccion y contenidos.

= Disposicidon positiva al trabajo proactivo y creativo.

= Habilidad para implementar ambientes y espacios educativos atractivos.

= Saber implementar planificaciones didacticas.

= Saber implementar modalidades evaluativas diferenciadas.

= Saber elaborar material didactico.

= Saber ofrecer contencién socioemocional a los nifios y ninas.

= Saber estimular permanentemente al parvulo en el lenguaje.

* Trabajar coordinadamente con las docentes en horarios lectivos

= Saber actuar en funcion del cumplimiento de Protocolos de Actuacion.

= Administrar el material pedagdgico del aula, llevando inventario y realizando
mantencién

* Monitorear rutinas y normas de comportamiento en los nifios(as).

= Participar activamente en reuniones técnicas.

= Supervigilar a los parvulos durante los recreos, actos publicos y salidas pedagdgicas.

= Mostrar y cuidar su presentacion e higiene personal, asi como la del entorno laboral.



5.8. Perfil Auxiliar de Aseo

= Mantener el aseo y orden en la totalidad de dependencias de la escuela.

= Mantener en orden vy limpieza los bienes materiales y equipamiento del

establecimiento.

Responsabilizarse de la mantencién, cuidado, almacenamiento y uso de los recursos
asignados.

Informar y comunicar a direccion, irregularidades que observe en el ambito de sus
funciones para su mejorameinto.

= Comunicar situaciones que atenten contra el normal funcionamiento de la jornada,
ocurrida al interior del Establecimiento y ajenas a éste.

Controlar los accesos a la escuela, especialmente de personas extrafias.

6. Evaluacion
6.1 Autoevaluacion institucional

La Escuela Especial de Lenguaje Bristol durante el afio 2021 realizé un proceso de
diagndstico, capacitacion, asistencia técnica y redisefio de sus instrumentos de gestion. Este
proceso de autoevaluacién institucional, fue participativo, procesual y sistémico, consideré
muestras de madres, padres y apoderados, y las percepciones, valoraciones y opiniones de
la totalidad de los integrantes del equipo sostenedor, directivo, de gestion, docentes y
asistentes de la educacién.

Del panorama diagn@stico, a continuacion se presentan los elementos mas relevantes y que
constituyen la base para la planificacién estratégica del establecimiento, representada por
el Plan de Mejoramiento Educativo 2022 - 2025, y los distintos Planes de Gestion 2022.

6.2. Las Principales Fortalezas que se identifican en la Escuela son:

1. Percepcidn que se participa de un proyecto educativo y social en proceso y con futuro,
donde la vertiente transformadora en cada nifio o nifia es potente y en la que se requiere
la participacién y adhesién de la familia y de toda la Comunidad Escolar.

2. El ambiente afectivo y emocional de la comunidad educativa, en parte complemento a
las carencias de algunas familias y a la diversidad creciente del estudiantado. Existe la
percepcion de estar en un entorno de respeto, inclusion y dignificacidn de la persona y
de la profesion docente.

3. El liderazgo de la Directora y del Equipo de Gestion, la capacidad resolutiva demostrada,
lo que genera la sensancién de estar en una organizacion que actla con eficacia y
eficiencia.

4. Trabajo en equipos y programas con adecuada motivacidon, deteccién oportuna de
necesidades y coordinacion adecuada de busqueda de soluciones con redes territoriales.
Las complejidades de como se expresa en cada nifio o nina el Trastorno Especifico del



Lenguaje, exige una accion articulada interna y externamente, para ayudarles a superar
su diagndstico inicial.

. Dotacidon completa de profesionales y técnicos con la idoneidad para poder trabajar con
compromiso y calidad con los nifios y nifias del establecimiento.

. Percepcidn de disponibilidad de los recursos esenciales para realizar una buena gestién
curricular y pedagdgica. Se valora disponer de infraestructura, instalaciones y recursos
didacticos, entre otros. Existe la sensacidn de “contar con lo necesario para orientarse a
la calidad de los procesos y resultados”.

. Nivel de Capacitacion de algunos/as docentes, lo que permite construir respuestas

curriculares, clinicas y metodolégicas mas pertinente a los requerimientos de las

particularidades TEL de cada nifo o nifia, y de su tipologia de familia. A ello se agrega la
capacidad de las Educadoras de “sacar lo mejor” de cada parvulo, de “ver oportunidades
de desarrollo” aun en condiciones de adversidad y de actuar sobre altas expectativas.

. Matricula completa por jornadas, lo que asegura el ingreso de fondos por concepto de

subvencién y, consecuentemente, la cancelacién oportuna de los sueldos al personal

contratado.

6.3. Las Principales Oportunidades que se identifican en el entorno de la Escuela son:

. Existencia de un marco legislativo que demanda y habilita a los centros educativos para
trabajar en funcion de la inclusidn, la calidad, la mejora continua y las respuestas
pertinentes segun los entornos sociales, culturales y econémicos.

. Existencia de organizaciones publicas y privadas para trabajar en red, tanto para apoyar
el cardcter asistencial que no descuida el establecimiento, como para la funcién de
ensefianza — aprendizaje. Se reconoce y valora, las gestiones de Salud integral con
centros de atencidn primaria, acciones con Carabineros, acciones con Bomberos, asi
como también con sedes sociales.

Existencia de fondos concursables publicos y privados que permiten agregar
financiamiento para actividades curriculares y extracurriculares, a través de proyectos y
de instancias de exposicion publica.

. Existencia de Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica con
los cuales se ha firmado o se podria firmar convenios de colaboracion mutua, lo que
permitiria acceder a capacitacion, talleres y otros servicios de apoyo al desarrollo
profesional docente.

. Existencia de empresas publicas y privadas que ofrecen actividades de desarrollo social,
cultural, deportivo y recreacional, o ayuda para realizar acciones de apoyo a los nifios y
nifias, o a sus familias.

6.4. Las Principales Debilidades que se identifican en la Escuela son:

1. Co-responsabilidad difusa de algunas madres o padres ante la formacion integral, la

disciplina, y la habilitacién de valores en las nifias y nifios. Bajo compromiso de algunas
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familias, lo que significa en la practica, la delegacion plena de la formacion valdrica a la
Escuela.
. Poca Informacion Institucional capturada, organizada y sistematizada; comun, clara,
accesible para todas y todos, que favorezca la rapida toma de decisiones, la induccién a
los nuevos integrantes, la evaluacion de proceso vy la verificacion de metas. Esto, tanto
en lo pedagdgico como en la gestidn institucional.
. Inexistencia de un modelo que relacione cumplimiento de objetivos y metas, y adhesion
al PEIl, con la asignacion de incentivos y recompensas por desempefios, no
necesariamente econémicos.
. Proceso de reclutamiento y mantencion del docente muy genérico, que no exige de
entrada y para su permanencia, los elementos sellos del PEIl y la innovacidon docente
permanente.
. Insufiente dotacién de equipos computacionales actualizados y otras herramientas
tecnoldgicas para apoyar el aprendizaje de nifas y nifios, asi como, del conocimiento
experto didactico para su correcta usabilidad.

6.5. Las Principales Amenazas que se identifican en el entorno de la Escuela son:

. Instituciones de las redes que no siempre funcionan acordes al tiempo y urgencias
escolares, lo que en tiempo y determinaciones afecta a la continuidad del servicio
educativo o a la generacion de intervenciones oportunas, en beneficio de asegurar al
nifio o nifia el cumplimiento de sus derechos.

. El nivel de vulnerabilidad de algunos de los nifios y nifias en su entorno familiar y social,
y la percepcidn creciente de la comunidad local de estar ante la presencia de una cultura
de armas, de habitos de vida propios de las practicas asociadas al narcotrafico y a la
delincuencia, lo que merma, dificulta y frustra la accion de la Escuela.

. Las limitaciones fisicas de crecimiento de la infraestructura del establecimiento, lo que
impide acceder a otros espacios para enriquecer la calidad de la actual oferta, asi como,
la posibilidad de crecer hacia el primer ciclo basico, como es el interés expreso de algunos
apoderados.
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Finalmente, se presenta una sintesis diagndstica en relacion con los elementos incluidos en
el Modelo de Gestion, base para la proyeccion del Plan de Mejoramiento Educativo en los

4 anos venideros.

Dimensiones Fortalezas Debilidades

baja | media | alta | baja | media | alta

Liderazgo del Sostenedor

Liderazgo Liderazgo de la Directora
Planificacidn y Gestion de
resultados
Gestidn curricular

Gestion Enseflanza y aprendizaje

pedagodgica en el aula

Apoyo al desarrollo de los
estudiantes

Formacion
Formaciony Convivencia
convivencia Participacion y vida

democratica
Gestion de personal
Gestion de Gestion de recursos
recursos financieros

Gestion de recursos
educativos




De igual forma, una sintesis diagndstica en relacion con los elementos incluidos en los seis
Planes Anuales de Gestidn, base para la proyeccion operativa del PME, por afios.

Fortalezas Debilidades

Ley Planes Anuales de Gestion | Baja | Media | Alta | Baja | Media | Alta
Plan de Gestidn de la
Convivencia Escolar

Plan de Formacion

N¢ 20.536 Ciudadana

N2 20.911 Plan Integral de Seguridad
Rex 51/2001 | Escolar

N2 20.903 Plan de Desarrollo
N220.418 Profesional Docente
N®20.845 Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género

Plan de Apoyo a la
Inclusion

A partir de este panorama interno y externo, la Escuela de Lenguaje Bristol postula su
gestion en los afios 2022-2025.

7. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE LA ESCUELA 2022

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual cada
comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los ambitos institucional y
pedagdgico, traza objetivos estratégicos de mejoramiento a mediano y/o largo plazo (4
afos), y planifica e implementa acciones anuales que permitan lograr los objetivos
estratégicos planteadosy, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en su Proyecto Educativo
Institucional. En consecuencia, la Escuela Especial de Lenguaje Bristol concluida plantea el
logro de los siguientes propdsitos estratégicos.



}W‘

Dimension

Propdsito 2022

Responsables

Liderazgo Gestion

Mantener el buen posicionamiento
de la Escuela dentro de la comunidad,
actualizando alianzas estratégicas y
buscando nuevas vinculaciones que
ayuden a mejorar la calidad de la
gestion.

Directora

Equipo de Gestion

Gestion pedagdgica

Mejorar los procesos pedagdgicos
mediante un trabajo mas sistematico
y articulado entre profesionales vy
niveles, buscando nuevas opciones

Directora

Jefa Unidad Técnico

para el logro de la superacién TEL de | Pedagodgica
los parvulos y su formacién integral.
Asegurar el buen uso de los recursos
publicos, dando cuentas de su
Gestion de recursos | eficacia y eficiencia, y atrayendo | Sostenedor
nuevos fondos que permitan la
mantenciéon y renovacién de los | Directora
recursos, especialmente tecnoldgicos
y didacticos.
Asegurar el cumplimiento de los
derechos y deberes a todos los | Directora
Formaciony integrantes de la  comunidad
Convivencia educativa, informando y formando | Encargada de
permanentemente sobre las | Convivencia
garantias y responsabilidades que
involucra un espacio democratico y
bien tratante.
Contribuir en la formacién valdrica de
Formacién todos los integrantes de la | Directora
Ciudadana comunidad educativa, en temas de
ciudadania local, global y digital. Encargada de
Convivencia
Formar en auto cuidado y mutuo
cuidado a todos los integrantes de la | Sostenedor
comunidad educativa, de manera
Seguridad Escolar especial, en aquellos temas que | Directora

inciden en su sobrevivencia,
seguridad, proteccién y calidad de
vida.

Equipo de Gestion

Mantener la cultura de respeto vy
promocién de la diversidad en la

Directora
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Apoyo de la comunidad educativa, propendiendo
Inclusion a que el mayor numero de parvulos | Equipo de Gestion

supere sus condiciones TEL.
Formar en auto cuidado y mutuo

Sexualidad, cuidado a todos los integrantes de la | Directora
Afectividad y comunidad educativa en temas de
Género sexualidad, afectividad y género, con | Encargada de

respeto a los tipos de familias, | Convivencia
culturas y creencias.

Aportar a la actualizacién del equipo
Desarrollo docente y de asistentes de la | Directora
Profesional Docente | educacidn, a través de capacitaciones
internas y externas, y de procesos de | Equipo de Gestién
sistematizacién de buenas practicas
interdisciplinares.

Este Proyecto Educativo Institucional, en conformidad con la legalidad vigente, fue leido y
autorizado por el Sostenedor de la institucidn, y fue refrendado por el Consejo Escolar. -



